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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tam!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atany;
Verme, ditnydlar alsan da, bu cennet vatan,

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidy, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazl hilal!
Kahraman rkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra heldl,
Hakkidvu, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracaknus? Sasarim!
KGikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yuwrtarim daglari, enginlere sifmam, tasarum.

Garb’in dfaki sarmigsa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nastl boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akm.
Dogacaktwr sana va'dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki parm... belki yarindan da yakmn.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan sithedal
Cdni, candm, biitiin varvmi alsin da Hudd,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli,

O zaman vecd ile bin secde eder —-varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasum,
Fiskirir vith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dékiilen kanlarvmn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasans bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Ttirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine dtisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek dtismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biittin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha
elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! Igte, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1
icin sistemli ve planl bir calismay1 kacimnilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagimn gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisimi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mitimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve wulasilmasi gereken hedeflerin yontini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planmn,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadar.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru

hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Cuma ARSLAN
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim anlayisinin olusmast
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan
amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12.
Kalkinma plan, il ve H(;e Milli Egitim Miudtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, st
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler

yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisy, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskarn ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadr.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu




Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvanm Adi Soyadt Unvanm
Cuma ARSLAN MUDUR Ibrahim COSKUN BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayn1 Md. Yard.)
Ibrahim COSKUN MUDUR YRD. Derya Yesim GUVEN OGRETMEN
Derya Yesim GUVEN OGRETMEN Sultan KONAKLI OGRETMEN
Orhan OZER OKUL AILE BIR. Yalcin OZKAN VELI
BSK.
Kadir SAHAN BIR UYE Eymen OZKAN OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiiminmi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Yasal Cerceve

1) 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarii dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihimecr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlti olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin takvimin tespitine,
stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati Mistesarlig1 yetkilidir. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiirtitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.
Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miustesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir.

Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gergeklestirilir.




BOLUM II




DURUM ANALIZI

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
o Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

1980 yilinda meydana gelene sel felaketinde zarar goren; Daglica, Dokuztay (Kerevin) ve
Topaktas koyleri icin Afsin Koyuntas mevkindeki hazine arazisi tizeirne 120 konutluk afet
evleri 1982 yilinda insa edilmistir . Bu bolgedeki okul ihtiyagini karsilamak amaciyla o
yildan itibaren okul yapimi icin ilgemiz yetkilileriyle irtibata gecilmis olup ; 6zellikle
donemin flge Milli Egitim Mudiirti Nevzat ALKAN Bey bu konuda biiyiik gayret
gostermistir. Oncelikle arsa temin edilmesi icin galismalar yapildi. Bu konuda isci emeklisi
Kazim KAPLAN 5000 metrekare arsa bagis1 yapti. Arsanin Milli Egitim adina
kamulastirilmasi yapildi.1988 yilinda insaat programina alinmis olup yaklasik 2 yilda
tamamlanmistir. 01/09/1990 tarihinde okulumuz egitim 6gretime acilmis bulunmaktadr.

Afsin Tlge Milli Egitim Midurligi ntin teklifi ve vilayet makamimnin onayz ile
okulumuzun ad1 Plevne kahramanimiz Gazi Osman Pasa’nin adim almistir. Okulumuzub
ingsaat alan1 600 metrekaredir. Zemin Katla birlikte 3 katli olan okul binasi, 2014-2015
yilinda 6grenci sayisinin stirekli artmasinda dolay1 8 derslikli ek bina hizmete girmistir.
Okulumuzda hali saha, voleybol sahasi, basketbol sahasi, cocuk oyun parki gibi entegre
alanlar bulunmaktadr.

2023/2024 egitim-6gretim yilinda 1 miidiir, 1 mtidir yardimcisi, 11 smif

ogretmeni, 1 rehber 6gretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 2 okul 6ncesi 6gretmeni, bir ticretli
ogretmen, 1 stirekli isci 1 696 KYK ‘I gecici is¢i ve 3 tane TYP'li olmak tizere 23 personel

bulunmaktadar.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Gaziosmanpasa Ilkokulu Miidirliigiintin 2024- 2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime

Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi” temalarini icermektedir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi, velilerin okul,

ogretmen ve dgrenci iligkileri arttirma gibi gostergeler yer almaktadir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler ©nceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, 11 Milli Egitim Midirlagii ile flce Milli Egitim Midurligintin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin tist
diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin
hassasiyetine binaen Miudiirltigtimiiz 2024-2028 doneminde vizyon genis bir bakis acisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve
say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden

farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Gaziosmanpasa Ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Midurligiimiizin tabi oldugu
tiim yasal ytikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde

ytiktimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2'de ayrica gosterilmistir.




Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

o Midiurliigiimiiz

"

Dayanak”  bashg:
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiitkmiinde
Kararname,

Tiuziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

o Miudurlugumiiz
“egitim-ogretim

hizmetleri, insan

kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme stireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuriitmektedir.

Faaliyetlerimizden

ogrenciler, dgretmenler,

personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Miudurlugimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart
veozelsektorlemevzuat
hiiktimlerine aykir:
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla  protokoller
ve diger isbirligi
calismalarimi  ytrtitme
yetkisine haizdir

® 652 Sayili MEB Tegkilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/
5002,RG:

21.11.2003
657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili 11 idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Say1il1 Zorunlu
Hk(‘jgretim ve Egitim
Kanunu
e 5018 sayilr Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu
o MEB Personel Mevzuat
Biilteni

® Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi

(22175 Sayili RG
Yayinlanan)
e Milli Egitim Bakanlig1

Rehberlik ve Psikolojik
DanismaHizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Sayi Il
flce MEM’in
Teskilatlanmas:t 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {ligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

2024-2028 flge Milli
Egitim Mudurligi
Stratejik Plan1

2024-2028 i1 Milli Egitim
Mudurlagi Stratejik Plani

buytktiir. Farkli hizmet
alanlan ile ilgili diger
kamu kurum  ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan ~ dolay1
yetki catismast
yasanmamaktadir. Fak
atdiger kamu kurum
ve kuruluslarinn faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada gtigliik
yasamaktadirlar.
Mudurligtimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiiktimlere aykiri
davranmamaktadir.
Ttm hizmetlermevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolo jik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak ytrittilmektedir.

Dayanak Tespitler Thtiyaclar

o Miidurligimiiz

faaliyetleri  geregi
saglik, gtivenlik,
altyapr calismalar1

gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.

Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatm egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plan1
Cumhurbaskanhig: Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
[l Milli Egitim Miid{irliigii Stratejik Plan,

Tlge Milli Egitim Midiirltigt Stratejik Plam ile

YV Vv VY VYV VY VYV VYV

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi giktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlendi.Belirlenen tirtin ve
hizmetler Tablo 3te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilda.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu



Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytrttmek

Egitici mekan gezileri yiirtitmek

Salon programlari (sinema-tiyatro, miinazara, siir,

seminer, sOylesi, yarisma vb.)

Okul ici etkinlikler ve sergiler ({initelere gore

beslenme, fen doga, pano ¢alismalar1 vb.)

Hizmetici Egitimleri takip etmek

Okul ve 6grencilerin sosyal etkinliklerine destek

verir.
Ogretmenler Giinii Kutlamasima destek verir.
Okul ici Kermesler diizenler.

Veliler ile iletisimi gelistirmek amaci ile giinler ve
organizasyonlar yapar.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler i¢in toplam 11,

veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.



Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismas: verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 312 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore segilmis toplam 74 6grenciye uygulanan anket sonuclar1 asagida yer

almaktadir.
70
llkokul Ogrencileri Anket Sonuclari
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KATILIYORUM KATILMIYORUM

1. “Okulumu seviyorum.” sorusuna ankete katilan 74 6grencinin 62 tanesi

Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

2. ”Okulumda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 74
ogrencinin 44 tanesi Kesinlikle Katiliyorum yoniinde cevap verirken 22 tanesi
Katliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



3. “Okulumun ici ve bahcesi temizdir.” sorusuna ankete katilan 74 6grencinin
34 1 Kesinlikle Katiiyorum, 18i ise Kararsizim yoniinde goris
belirtmislerdir.

4. “Ogretmenim adildir.” sorusuna ankete katilan 74 6grencinin 64’ti Kesinlikle

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

5. “Ogretmenim benimle ilgileniyor.” sorusuna ankete katilan 74 6grencinin

54’ti Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

6. “Yardima ihtiyacim olursa o6gretmenim bana yardim eder.” sorusuna
ankete katilan 74 o6grencinin 61'i Kesinlikle Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.

7. “Ogretmenim derse katimami saglar.” sorusuna ankete katilan 74
ogrencinin 58’1 Kesinlikle Katiliyorum yonitinde goriis belirtmislerdir.

” sorusuna ankete

8. “Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.
katilan 74 6grencinin 44’ti Kesinlikle Katiliyorum, 9'u ise Kararsizim yontinde

goris belirtmislerdir.

9. “Okulda ders digi eglenceli etkinlikler var.” sorusuna ankete katilan 74

ogrencinin 53’1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

10. “Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 74

ogrencinin 55’1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

11. “Ogretmenim beni her giin ¢ok c¢alistirtyor.” sorusuna ankete katilan 74
ogrencinin 43’1 Kesinlikle Katiliyorum, 10"u Karasizim ve 6 kisi Katilmiyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 14 Ogretmenin tamamina
uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadar.



14
Ogretmenler icin Yapilan Anket

12

10

KESINLIKLE KATILIYORUM ® KARARSIZIM ® KESINLIKLE B KATILMIYORUM
KATILIYORUM KATILMIYORUM

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

1. “Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna
anket calismasina katilan 14 6gretmenlerimizin 6’s1 Kesinlikle Katiliyorum,

7’si ise Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

2. “Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna
anket calismasma katilan 14 6gretmenlerimizin 8'i Katiliyorum yontinde

gorts belirtmislerdir.

3. “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna anket calismasina katilan 14

ogretmenlerimizin 8'i Katiliyorum yonitinde goriis belirtmislerdir.

4. “Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
glivenlik 6nlemleri alir.” sorusuna anket calismasina katilan 14

ogretmenlerimizin 7’si Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

5. “Okul , yeni kabul edilen égrencilere uygun destek saglar.” sorusuna
anket calismasina katillan 14 6gretmenlerimizin 11'i Katihiyorum yontinde

gorts belirtmislerdir.

E

6. “Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsati sunuyor.
sorusuna anket calismasina katilan 14 6gretmenlerimizin 11’i Katiliyorum

yoniinde gorus belirtmislerdir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

“Okul yénetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde ydénlendirir.” sorusuna
anket calismasina katilan 14 6gretmenlerimizin 6’s1 Katiliyorum yontinde

gorts belirtmislerdir.

“Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim

)

var.” sorusuna anket calismasmna katilan 14 Ogretmenlerimizin 12’si

Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna
anket calismasina katilan 14 6gretmenlerimizin 7’si Katiliyorum yontinde

gorts belirtmislerdir.

“Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.”
sorusuna anket calismasina katilan 14 6gretmenlerimizin 6’s1 Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan égrenciler igin etkin bir politikasi var.”
sorusuna anket calismasina katilan 14 6gretmenlerimizin 7’si Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” sorusuna anket
calismasma katilan 14 6gretmenlerimizin 5i Katiliyorum yoniinde gortis

belirtmislerdir.

“Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” sorusuna anket
calismasimna katilan 14 6gretmenlerimizin 11'i Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna anket calismasina
katilan 14 ogretmenlerimizin 7’si Katihyorum yoniinde gortis

belirtmislerdir.

“Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir.” sorusuna anket
calismasma katilan 14 6gretmenlerimizin 7’si Katiliyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

“Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” sorusuna anket calismasina

katillan 14 6gretmenlerimizin 9'u Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Okulumuza aidiyet hissediyorum.” sorusuna anket calismasina katilan 14

ogretmenlerimizin 9'u Katiliyorum yonitinde goriis belirtmiglerdir.



Veli Anketi Sonuglar::
274 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 86 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Sekil 2: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

1. “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna ankete
katilmis olan 86 velinin 55'i Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis
belirtmisglerdir.

2. “Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli gelisiyor.” sorusuna ankete
katilmis olan 86 velinin 65'i Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

3. “Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilmis olan 86 velinin 68’i
Kesinlikle Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

4. “Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
gtivenlik énlemleri alir.” sorusuna ankete katilmis olan 86 velinin 58’1

Kesinlikle Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

5. “Okul, yeni kabul edilen 6grenciler uygun destek saglar.” sorusuna ankete
katilmis olan 86 velinin 75'i Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis

belirtmislerdir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

“Okul gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.”
sorusuna ankete katilmis olan 86 velinin 68’i Kesinlikle Katiliyorum yontinde

goris belirtmislerdir.

“Okul gocugumun é6grenme ilgisini gli¢lendiriyor..” sorusuna ankete
katilmis olan 86 velinin 70'i Kesinlikle Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.

“Okul, gcocugumun ahlaki gelisimini tesvik ediyor.” sorusuna ankete
katilmis olan 86 velinin 55'i Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis

belirtmislerdir.

“ Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tiim
yo6nleriyle anlamama yardimci oluyor.” sorusuna ankete katilmis olan 86

velinin 67’si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“ Okul, gocugumun égrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.” sorusuna ankete katilmis olan 86 velinin 64’ii Kesinlikle

Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

“ Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.” sorusuna ankete
katilmis olan 86 velinin 601 Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis

belirtmislerdir.

“ Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.”
sorusuna ankete katilmis olan 86 velinin 62"i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde

gorus belirtmislerdir.

“ Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.”
sorusuna ankete katilmis olan 86 velinin 61'i Kesinlikle Katiliyorum yontinde

goris belirtmislerdir.

“ Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.”
sorusuna ankete katilmis olan 86 velinin 52si Kesinlikle Katiliyorum yontinde

gorus belirtmislerdir.

“ Okul, gcocuklarin gelisimlerini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski
kurar.” sorusuna ankete katilmis olan 86 velinin 58’i Kesinlikle Katilryorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Okul aktif veli katilmina tesvik eder.” sorusuna ankete katilmis olan 86
velinin 62’si Kesinlikle Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.



17.

18.

19.

20.

21.

22.

“Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm.” sorusuna ankete katilmis

olan 86 velinin 50’si Kesinlikle Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“ Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilmis olan

86 velinin 70’1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna ankete
katilmis olan 86 velinin 55'i Kesinlikle Katiliyorum yontinde gorts

belirtmisglerdir.

“Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna ankete katilmis olan 86
velinin 40"1 Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“ Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna ankete katilmis

olan 86 velinin 52’si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” sorusuna ankete katilmis olan

86 velinin 48’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirti, teknoloji ve

bilisim altyapzsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallari,

kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayl siniflandirmalar1 hazirlanabilir.




Akademik basar verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Aymi zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarin da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smnif
sayisl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidur.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5 Personel Bilgileri
Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Erkek Kadin Toplam

2 0 2




Brang Ogretmeni 1 0 1

Rehber Ogretmen 0 1 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Yardimci Personel (657 ve Suirekli 1§gi) 2 0 2
TYP 1 2 3
Ucretli Sinif Ogretmeni 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 9 14 23
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diistintildigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 20 Yazic1 Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 0 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin



kim tarafindan ytrttaldugt belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablolar1

Odenek Tablosu
2021 9.300 9.300
2022 121.800 121.800
2023 179.500 179.500
Okul Aile Birligi
Yillar Gelir Miktari Gider Miktanr1 Gelir Gider Miktar1
Miktar1
ANASINIFI ANASINIFI ILKOKUL
ILKOKUL
2022 36.717,01 29.348,01 15.854,45 6.613,95
2023 10.400+7.369 17.750 9.240,00 9.240,00

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha



Derslik Alanlari (m2) 56 Kiuttiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 48+24 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 400+400  Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4200

Okul Kapali Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif 0
amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 5+4

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sinuflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadr.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
ANASINIFI (A) 9 14 23 2/C SINIFI 11 10 21
ANASINIFIB) 12 10 22 3/ASINIFI 10 13 23
1/ A SINIFI 12 7 19 3/B SINIFI 10 12 22
1/B SINIFI 9 12 21 3/C SINIFI 8 15 23
1/C SINIFI 12 10 22 4/A SINIFI 17 9 26
2/ A SINIFI 10 11 21 4/B SINIFI 16 10 26
2/B SINIFI 8 14 22 4/C SINIFI 10 11 21

*Simif sayisma gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktur.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli ¢evrenin genel |eo Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapi
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisii

e Bakanlik, il ve | o Is kapasitesi, bilinglenmeleri e ¢- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik o Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttiric1 |e Alile e Dijital Giivenlik, korunmasi i
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal ¢ Okul/kurumun degismeler iizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliiliikler | giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Dizenlemeler  |e Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) ¢ Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas: | ® Tasarruf e c- Devlet sahip olmadigi hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetl




ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki o Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, k
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalari vb.
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, e Niifusun yas Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarina gore Ogrencilerin
biitce dagilimi, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degisimler Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
liiks yasama Teknolojinin
diiskiinlik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aliskanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar vb.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gugcliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midirligt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmuistir.

Giicli Yonler

o Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari

e Sportif ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilma istegi.



Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerlegke

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

e Devamlilik oranin ytizde 98'in tizerinde olmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardimci personelin yeterli olmasi
Okulumuzda rehber 6gretmenin olmasi
Velilerimiz egitim stirecinde Ogretmenlerimizle ve okul
yonetimi ile is birligi icinde olmasi.
Okul -Aile Birliginin okula kars: duyarli olmasi
Bilisim altyapisinin olmas: ve kullanilmasi
Giiclu ve kokli bir yapiya sahip olmasi
Akill1 tahtalarin tiim sinifta aktif olarak calismasi
flge Milli egitim mudirlagiimiiz kirtasiye, temizlik vb
ihtiyaglarimizi karsilamasi.
Yonetim siirecleri icerisinde ogretmenlerimizin,
ogrencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basaril bir
yonetim stireci olmasi.
Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

e Derslik basina diisen 6grenci sayisinin 30 dan az olmasu.

e Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli 2 tane hali sahanin

olmasi
e Oyun bahgesinin 6grencilerin rahat sekilde hareket edecek

genislikte olmasi

e [Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasx.

e Ogrencinin teknolojik araglara kolay sekilde ulagsmasindan
dolay1 kes-kopyala-yapistir mantigiyla verimli calismamasi.

o Ogrencilerin devamsizlik sonucunda bagmma bir sey

gelmeyeceginin farkinda olmasi.

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

2 bina olmasmndan dolayr Ogretmen ve Ogrenci arasinda



Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Iletisim Stirecleri

Firsatlar

Politik
Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
Tehditler
Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

kopukluklar.

Konferans salonunun olmamasi

Okulun spor salonunun olmamas
Okulumuzun kantinin olmamasi

Personellerin izin ve rapor almalarindan dolay1 aksakliklar

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Kermeslere olan yogun ilginin olmasi

Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin
tesvik edilip yayginlastirilmasi

Internetin siirekli olmasi.

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
dtizenlemeleri

Okulun sehir giiriiltiistiinden uzak bir yerleskede bulunmas:.

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim Kkalitesini

olumsuz etkilemesi.

Velilerin ekonomik durumunun diistik olmasi.

Olumsuz gevre kosullarindan kaynakl: siddet olaylarinin fazla
olmasi.
Depremden etkilenen 6grenci ve velilerin gog sirkiilasyonu.

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik
olmasi

Egitim 6gretim calismalarmnin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatmn getirdigi kisitlar

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi



2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar: vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmigtir.

[zleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi

s Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul ici Analiz Ogrencilerin égrenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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GELECEGE BAKIS

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Elestirel diisiinebilen ve c¢oziim odakh, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli

yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri

gozeten arastirmalar yapmay,

Ilkokul 4. Sinifa kadar 0grencilerin okuma yazma ve dort iglem becerisine hakim
olarak kurumumuzdan mezun etme,

Okulumuzu ilce genelinde basarilariyla tanilir hale getirmek.

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararini
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler

sunmayi gorev edinmistir.



VIZYON
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢csellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon

veren yenilik¢i okul olmaktar.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, duriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve
aydmhigin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma ozglirltigiinti garanti altina alan
akademik 6zgtirlik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, durtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel
yonetimi stireglerinin;, yetenek, ise uygunluk ve basar1 Olciitii temelinde
gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghhik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve
aydmhigin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve kiltiirel degerlerinin
korunmasinin yan sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmas: temel

degerlerimizdendir.



8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen galismalarm
ogrenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara ogrencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite

bilincinin i¢sellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimailik: yi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma stireci,
kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in 6nemlidir.

11) Ulke sorunlarmna/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak oncelikli
unsurlara duyarli bir toplum olusturmak icin tniversite olarak tizerimize diisen
gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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AMACGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLER

TEMA LEGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagm gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktr.

H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve gevre bilinci duyarhlig:
kazandirlacaktt

0 92 150 180 210 270
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S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boltimii okumaya ayrilacak ve okul
mudiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilm
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

$4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasia yoénelik etkinlikler yapilacaktr.




S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA 1I: KURUMSAL KAPASITE

A3 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arthracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

KURUMSAL KAPASITE -2

S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

A 4 Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
H41 Ogrencﬂerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orar artirilacaktir.




%20

%20

%20

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarmn geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalart
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modtiliinde gerceklestirilen
etkinlikler iglenecektir.

59 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S11 Egitim- 6gretim y1h igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
apilacaktir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligr esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu



Genel Biitce 190.000 235.000 270.000 310.0000 360.000 1.365.000
Valilikler ve Belediyelerin 1.000 5.000 15.000 18.000 2.0000 25.000
Katkis1
Diger (Okul Aile Birlikleri) 25.000 32.000 47.000 64.000 84.000 100.000
TOPLAM
MALIYET TABLOSU

54.000 68.000 83.000 98.000 116.000
Hedef 2.1 54.000 68.000 83.000 98.000 116.000

Hedef 3.1 54.000 68.000 83.000 98.000 116.000
54.000 68.000 83.000 98.000 116.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mudtrliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarin inceleme, okul
kaynaklarimi etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarm
olusturma, stratejik amaclar ve 6lctilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Gaziosmanpasa [lkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar: ve
yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB nin ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli
hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim
kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin artirilmasi tizerine

calismalar yapilacak ve yiirtitiilecek calismalar: izleme stireci baslayacaktir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve
hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin
almip alinmadigimi ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik plani izleme ve
degerlendirme galismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler,
strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan



hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme stirecinde; stratejik planlama
ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri okul miidiirti baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer
alan amag ve hedeflerle ne derece ortustugunti;

Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK,
gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici Onlemeler
almacaktir.

Gaziosmanpasa Ilokulu ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik
anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele
almacak, calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi
amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Gaziosmanpasa Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine,
belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin stirekli
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin
halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin
belirlenen amagclara ve okulun performansma katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel
ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek
sekilde olciilecektir

Gaziosmanpasa Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi
su sekilde gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.



Gaziosmanpasa [lkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla
plan kapsaminda yapilan ¢alismalari igeren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢tilmesine olanak taninacaktir.
Performans hedeflerine ulasmak icin kullanilan yontem ile ytirtitiilen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Afsin
Tlge Milli Egitim Midiirltigi strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

[zleme raporlar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarmim
amag ve hedeflere kiyasla olctilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi
saglanacaktir.

Gaziosmanpasa [Ikokulu izleme ve degquendirme calismasilari ile ilgili
faaliyet raporunu Haziran aymda Afsin Ilge MEM’e sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun

alanlarin belirleyip ¢oztim gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina
rehberlik edecektir.



Izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerle Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Zaman
ndirme Zaman Donemi Siire¢ A¢iklamasi Kapsami
Dénemi
1. Adm- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin  gerceklesme
Okutun/ durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
lgurumu Her yilin hazirlama ekibine verilerin sunulmasi, Zerﬁ?gf' .
1zlfénmcé- Ara.hlf zyl 2. Admm- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler rattcdonemt
Degerle icerisinde dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ndirme ilgili rapor hazirlanmasi,
Dénemi 3. Admm - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmast ve SPUK tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi
4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme calismalarinin yapilmasi.
1. Adm- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin  gerceklesme
Okulun/ durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
1_<U1‘ umun Her yilin hazirlama ekibine verilerin sunulmasi, Ocak-
Ikinci Haziran ay1 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler I‘IleIl‘aI.’l
izleme- icerisinde dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile donemi
Degerle ilgili rapor hazirlanmasi,
ndirme 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
Donemi sunulmast ve SPUK tarafindan degerlendirilerek

iyilestirme ve ¢6ziim onerilerini iceren raporun bir sonraki
egitim-6gretim déneminde yol gosterici olarak kullanmak
tizere hazirlanmasi.

4. Admm - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan

hazirlanan raporun Afsin flce MEM’e gonderilmesi.
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